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Kinesiska bolagsforvarv i Sverige: en kartlaggning

Huvudsakliga slutsatser

o Denna kartlaggning har resulterat i den forsta omfattande och dppet tillgangliga
sammanstéliningen éver kinesiska foretagsforvérv i Sverige.

o Kartlaggningen identifierar 51 foretag som bolag i Kina (inklusive Hongkong)
har tagit kontroll dver genom forvarv. Utdver dessa majoritetsforvarv har de
kinesiska bolagen dessutom forvarvat minoritetsposter i ytterligare 14 foretag.

o Zhejiang Geelys forvarv av en minoritetspost i AB Volvo var en av de storsta
affarerna som kinesiska bolag genomférde i Europa och Nordamerika under
2018.

e | och med forvéarven har kinesiska bolag dven tagit kontroll éver ett hundratal
dotterbolag.

o Majoriteten av de identifierade forvarven har genomforts sedan 2014. Den storsta
aktiviteten har noterats under 2017.

e De flesta av de forvarvade moderbolagen &ar verksamma inom fem sektorer:
industriella produkter och maskiner, hélsa och bioteknologi, informations- och
kommunikationsteknologi (ICT), elektronik samt fordonsindustri.

e | ndrmare hélften av fallen gar det att se en korrelation mellan den verksamhet
som de forvarvade bolagen bedriver och de teknikomraden som &r i fokus i den
nationella industriplanen Made in China 2025, och darmed kan ses som sarskilt
viktiga for den kinesiska staten.

o Denna Kartlaggning inkluderar ett flertal bolag som inte har identifierats som
kinesiské&gda i befintliga register och sammanstallningar.

e Over 1 000 bolag i Sverige har anmélt att de kontrolleras av en medborgare i
Kina eller Hongkong. For huvuddelen av dessa bolag ér det kinesiska &gandet
emellertid inte ett resultat av forvérv. | de fall bolagen har grundats i Sverige av
en kinesisk dgare tas de inte upp i denna kartlaggning.

e Omfattningen av kinesiska forvarv i Sverige ar storre an vad vi kan pavisa i denna
kartlaggning. Det finns potentiellt ett stort antal forvarv som inte har kunnat
identifieras pa grund av faktorer som rér inhamtning och analys av data.

e | och med morkertalet finns utrymme att félja upp denna kartlaggning for att
skapa en mer heltdckande bild av kinesiska bolagsforvarv i Sverige. Fortsatta
granskningar kan identifiera ytterligare forvarv och andra investeringar, men
dven bidra till att oka forstaelsen for agarstrukturer, forvarvsmetoder och de
forvarvade bolagens patent och teknologier.

e Den metodik som redovisas i denna studie kommer aven kunna appliceras pa
kartlaggningar av forvarv fran andra lander dn Kina.

Innehallet &r granskat och omfattar ingen information som ar understélld exportkontrollagstiftningen
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1. Inledning

Kinesiska foretagsforvarv i utlandet under 2010-talet har bidragit till en allt mer intensiv debatt om
hur de kopplar an till Kinas strategiska malsattningar och vilka konsekvenser de har i landerna dar
forvarven sker. Under de senaste aren har kinesiska bolag investerat i Europa i en helt annan
omfattning an tidigare, vilket har lett till farhdgor om att bade nationella sékerhetsintressen och
konkurrenskraft nu utmanas i de bertrda landerna.

Kinesiska direktinvesteringar i EU uppgick under 2018 till uppskattningsvis drygt 17 miljarder euro
(180 miljarder kronor), varav den absoluta majoriteten var bolagsforvarv.! En av de absolut storsta
affarerna i Europa och Nordamerika under 2018 skedde i Sverige, da Zhejiang Geely forvarvade en
minoritetspost i AB Volvo for uppskattningsvis 32 miljarder kronor.

Det forsta storre kinesiska forvarvet i Sverige var Geelys dvertagande av Volvo Cars 2010 fran dess
amerikanska &gare Ford Motor Co. for 1,8 miljarder dollar. Andra allméant kanda afféarer &r forvéarven
av elbilsforetaget NEVS, Nordic Cinema Group (dar Filmstaden ingar) och hotellféretaget Radisson.

Denna rapport identifierar ytterligare bolagsforvarv som hittills har genomforts i Sverige med kapital
fran Kina, inklusive Hongkong. Kartlaggningen visar att de flesta forvarven avser mindre foretag med
verksamhet ~ inom  industriella  produkter,  bioteknologi ~ och informations-  och
kommunikationsteknologi (ICT) samt elektronik.

Ett motiv bakom kinesiska forvarv &r Kinas strévan efter att anskaffa expertis inom hogteknologiska
industrier och tjanster, vilket har foranlett ett skifte fran ett fokus péa investeringar i
utvecklingsekonomier med naturresurstillgangar till Iander med en avancerad industriell bas. Det finns
saval i Sverige som i dvriga EU viss korrelation mellan de branscher dar de forvarvade bolagen &r
verksamma och sektorer som &r i fokus i de statliga kinesiska strategierna for industriell utveckling.?
I denna studie lyfts industriplaner som Made in China 2025 sarskilt fram for att visa pa nationella
behov av forvérv i utlandet.

Utover foretagsforvary sker inhamtningen av teknologier fran utlandet bl.a. genom sa kallade
greenfield-investeringar (etablering av dotterbolag, forsknings- och utvecklingsverksamheter och
investeringar i infrastruktur), riskkapital, patentforvarv, samt forskningssamarbeten. 3 Detta
kompletteras aven av inhamtning genom olovliga metoder, sasom industrispionage.*

Vid sidan av de den kinesiska statens och industrins intressen av att anskaffa teknologier finns dock
andra motiv bakom forvarven, till exempel ekonomiska vinstintressen, samt tillgang till varumarken,
marknader och leverantdrskedjor.

Ett oumbérligt verktyg for denna kartlaggning har varit en databas med uppgifter fran Bolagsverkets
register dver verkliga huvudmén. Databasen skapades av Tommy Westman, forste forskare vid FOI:s
avdelning for forsvars- och sékerhetssystem.

1.1 Syfte, disposition och avgransningar

Denna rapport syftar till att kartldgga de kinesiska bolagsforvarv som hittills har skett i Sverige, samt
analysera hur dessa forvarv korrelerar med Kinas industripolitiska strategier.

! Hanemann (2019).

2 jbid.

3 Bennion (kommande publikation).
4 Englund (2019).
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| kapitel 2 presenteras befintlig information om kinesiska investeringar i Sverige. Dérefter redovisas
kartlaggningen av foretagsforvarv, med en diskussion kring de berdrda branscherna och olika sétt att
kvantifiera forvarv. Sjalva resultatet av kartlaggningen utgors framst av en lista pa foretag (tabell 1,
mittuppslaget), som kompletteras med tabeller och diagram i appendix. | kapitel 3 diskuteras Kinas
strategiska planer for industriell utveckling och framjande av utlandsforvarv, samt i vilken man
forvarven korrelerar med Kinas plan for industriell utveckling fran 2015, Made in China 2025. Studien
avslutas med reflektioner i kapitel 4.

Studien kartlagger och analyserar kinesiska forvarv i Sverige men har inte haft i sitt uppdrag att studera
greenfield-investeringar. Studien gor heller inga ansprak pa att kartlagga det totala kinesiska dgandet
i landet. Det kan hér samtidigt konstateras att majoriteten av de foretag som anmaélt kinesisk
medborgare som verklig huvudman framstar som startade i Sverige av sina nuvarande agare och
saledes inte har varit foremal for forvarv.

1.2 Metod

Kartlaggningen i kapitel 2 utgar fran information i Bolagsverkets register dver verkliga huvudman
(RVH), som kompletteras med uppgifter fran andra 6ppna kallor. Data i RVH har i ett forsta skede
avgransats for att enbart omfatta bolag vars dgare har medborgarskap i Kina eller Hong Kong, men
vars hemvist &r i andra lander &n Sverige. Totalt drygt 300 bolag uppfyller dessa kriterier.

Dessa bolag har darefter granskats individuellt for att utréna om agarforhallandena &r ett resultat av
forvéarv eller ej, varefter de verksamheter som uppenbart inte ar forvarvade har uteldmnats. Déarutover
har kartlaggningen inkluderat féretag som inte har anmalt kinesiska huvudman till Bolagsverket, men
som via andra kéllor har gatt att identifiera som forvarvade av kinesiska bolag (se 1.3 nedan).

Vidare har de forvarvade bolagen kategoriserats efter branschtillndrighet och efter eventuell
korrelation mellan deras verksamheter och den kinesiska industriplanen Made in China 2025.
Branschindelningen &r baserad pa en sammanvigning av uppgifter i bolagens arsredovisningar och
etablerade foretagsklassificeringar.® Bedomningar av korrelationen mellan kinesiska industripolitiska
malsattningar och verksamheten i de forvéarvade bolagen baseras pa den information som bolagen redovisar
pa sina hemsidor eller i arsredovisningar.

Kapitel 3 utgors huvudsakligen av en analys av officiella kinesiska dokument, sasom femarsplaner
fran Kinas centralregering och de industriplaner som ar av relevans for &mnet.

1.3 Kallor

Kartlaggningen baseras pa data fran en mangd olika register och sammanstallningar.

Som noteras ovan utgdr Bolagsverkets register éver verkliga huvudmén en huvudsaklig kélla. En
annan betydande kalla har varit de forvarvade och foérvarvande foretagens webbsidor och
arsredovisningar.

Vidare har bolagsspecifik information inhdmtats fran kéllor i Kina, sdsom National Enterprise Credit
Information Publicity System (IE ZX 4 )Mk{5 {5 B A 7= £4t)% och  Cyber Search Centre of the
Integrated Companies Registry Information System (ICRIS)” i Hongkong.

s Nagra andra branschindelningar ar SNI, ILO, Thomson Reuters Business Classification och Global Industry Classification
Standard (GICS).

® Nas via http://www.gsxt.gov.cn/index.html

" Nas via https://www.icris.cr.gov.hk/csci/
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Ytterligare information i kartlaggningen kommer fran de brittiska och tyska bolagsregistren, samt fran
dataleverantérer sasom Rhodium Group, Bloomberg, Thomson Reuters och Baker & McKenzie. |
studien anvéands &aven uppgifter om omfattningen av kinesiskt bolagsédgande i Sverige fran
SCB/Tillvéaxtanalys, som i sin tur baseras pa underlag fran dataleverantéren Bisnode.

For att komplettera detta underlag har information fran medierapportering och sokningar pa kinesiska
webbsidor spelat en viktig roll. | ett fatal enskilda fall har dven foretag kontaktats for att delge
kompletterande uppgifter i fall dar 6ppen information har varit inkonsekvent eller bristféllig. 1 dvrigt
har uppgifterna i sammanstéllningen inte kontrollerats med berérda foretag, vilket innebdr att det inte
gar att utesluta enskilda brister och felaktigheter i den data som redovisas.

Bolagsverkets register dver verkliga huvudman

RVH omfattar drygt 600 000 aktiva foretag.® Per den 15 oktober 2019 hade totalt 1 015 foretag i
Sverige anmaélt en verklig huvudman med Kkinesiskt medborgarskap, inklusive medborgskap i
Hongkong. En verklig huvudman &r den eller de personer som ytterst &ger eller kontrollerar
exempelvis ett foretag eller en forening.® Det kan handla om att en individ kontrollerar mer &an 25
procent av rosterna i ett aktiebolag genom aktier, andelar eller medlemskap, eller individer som har
ratt att avsatta eller utse mer an halften av styrelseledaméterna.”

RVH etablerades i oktober 2017 i enlighet med EU:s penningtvattsdirektiv, som i sin tur bygger pa
FATF:s (Financial Action Task Force, Arbetsgruppen for finansiella atgarder) rekommendationer.
Sedan dess ar det mojligt for foretag i Sverige att frivilligt anmala verklig huvudman, samt for
allméanheten att soka efter information om verklig huvudman i registret, utifran organisationsnummer,
personnummer eller bolagsnamn.

Trots att RVH ar det mest omfattande registret éver bolagsagande &r det Iangt ifran heltackande. Alla
aktiebolag ska anmala verklig huvudman till Bolagsverket, men det &r upp till varje enskilt bolag se
till att det gors.’> Om det inte har inkommit nagon anmalan saknas saledes uppgifter om verklig
huvudman i registret. Dessutom har Bolagsverket inte i sitt uppdrag att kontrollera att uppgifter
avseende verkliga huvudman ar korrekta.®

Bolag som inte anmaler verklig huvudman, eller inkommer med felaktiga uppgifter, kan exempelvis
vilja dolja kopplingar till organiserad brottslighet eller ekonomisk brottslighet. Risken for sadana
kopplingar gor att det &ven &r i bankers intresse att ha kdnnedom om deras foretagskunders
huvudmannaskap. Bolag som uppger felaktiga uppgifter om verklig huvudman riskerar saledes att
banker inte godkanner dem som kunder.'*

Borsnoterade bolag ar undantagna fran anmalningsplikten till RVH. Innehaven i dessa bolag
registreras istallet av Euroclear Sweden, som tillhandahaller information om &gandet pa
Stockholmsbdrsen. Sex av de 65 forvarv som identifierats i denna kartldggning avser bérsnoterade
bolag.

81 mars 2019 fanns i Sverige 626 156 levande foretag.
9 Bolagsverket (2018).

10 Bisnode (u.8).

1 Finansdepartementet (2017).

12 Bolagsverket (2018).

18 E-postkorrespondens med Bolagsverket, mars 2019.
* 1bid.



FOl MEMO Datum/Date Sidnr/Page no

2019-11-27 6 (19)
Titel/Title Memo nummer/Number
Kinesiska bolagsforvarv i Sverige: en kartlaggning FOI Memo 6903
2 Kinesiska forvarv av svenska foretag

Genom denna kartlaggning kan vi dra ett antal slutsatser om kinesiska bolagsforvarv i Sverige, baserat
pa oppet tillganglig information. For att ge en 6vergripande bild kan forvarven kvantifieras, sasom i
termer av antal forvérv, total kopeskilling, sammanlagd omsattning samt i antal forvérv per bransch.
Samtliga dessa parametrar diskuteras nedan. Darutdver &r det mojligt att méata antal forvarv per
teknikomrade i de statliga kinesiska industriplanerna i den man det gar att identifiera en sadan
korrelation (se kapitel 3).

2.1 Tidigare uppgifter om kinesiskt foretagsagande
och investeringar i Sverige

Fore genomférandet av denna kartlaggning var de tillgdngliga uppgifterna om de kinesiska
foretagsforvarvens omfattning i Sverige ytterst begransad.!® Likasa saknar tidigare sammanstéllningar
dver det totala kinesiska dgande av svenska bolag huvuddelen av de uppgifter som aterfinns i denna
studie, vilket delvis beror pa andra berakningsmetoder och avgransningar.'® Enligt data fran Statistiska
centralbyran (SCB) finns i Sverige 165 aktiva bolag med koncernmoder i Kina eller Hongkong.'’
Utdver dessa finns 33 kinesisk&gda bolag som inte &r aktiva. SCB:s data inkluderar uppgifter om
moderbolag men anger inte om dgandet ar ett resultat av forvarv.'® For 28 av de 51 majoritetsforvarv
som denna kartlaggning har identifierat saknar SCB dessutom uppgift om kinesiskt &gande.

I en genomgang som sades vara den mest heltdckande redovisningen av kinesisk narvaro i Europa”,
presenterade medieforetaget Bloomberg i april 2018 siffror som visade pa kinesiska investeringar om
totalt 255 miljarder dollar i Europa sedan 2008.%° For Sveriges del hade Bloomberg identifierat 24
genomfdrda investeringar med ett totalt varde om 7,4 miljarder dollar, men uppgav inte vilka affarer
som inkluderades i dessa uppgifter. Som en jamférelse har denna kartlaggning identifierat 54 forvarv
under motsvarande tidsperiod.?°

Rhodium Group har identifierat 56 investeringar for perioden 2000-2018, med ett totalt varde om 6,1
miljarder euro. Rhodium redovisar inte hur stor andel av dessa affarer som ar forvérv, men med stor
sannolikhet utgor de endast en minoritet.?

Det finns saledes ett stort antal kinesiska forvarv av svenska foretag som inte forekommer i tidigare
sammanstéliningar.

Denna kartlaggning inkluderar inte foretagsforvarv utanfor Sverige och gor darfor ingen jamforelse
med utvecklingen i andra europeiska lander. Medan Rhodium Groups kartlaggningar avser forvarvens
varde, matt i total kopeskilling, uppger Bloomberg i sin genomgang aven antalet affarer. | Bloombergs
underlag, som omfattar kinesiska investeringar under perioden 2008-2018, noteras 24 affarer i Sverige,
21 i Finland, 11 i Norge, 18 i Danmark och 2 i Island. Métt i antal affarer pekar Bloombergs uppgifter

15 Se t.ex. Nylander (2019).

16 Se t.ex. Hanemann (2019) vars rapport inkluderar enbart investeringar med kopeskilling 6ver 1 miljon euro.

17 Utdrag fran SCB, okt 2019.

18 Korrespondens med SCB, okt 2019.

 Tartar (2018).

2 Angéende det totala antalet kinesiska forvarv i Sverige, och den sammanlagda kopeskillingen for forvarven, uppger
kartlaggningar fran bl.a. Rhodium Group och Bloomberg (Tartar 2018) inte vilka specifika forvarv som ingér i deras uppgifter.

21 Hanemann (2019); Korrespondens med Rhodium Group maj 2019. Rhodium identifierar 12 férvarv och 21 greenfield-
investeringar under perioden 2000-2015.
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saledes pa att Sverige inte ar unikt i Norden vad géller kinesiska investeringar. For de tre storsta
ekonomierna ar antalet betydligt storre; 227 i Storbritannien, 225 i Tyskland och 89 i Frankrike.??

2.2 Kartlaggningens resultat

Kartlaggningen identifierar 51 kinesiska majoritetsforvarv av svenska moderbolag sedan 2002. Utéver
dessa inkluderar kartlaggningen 14 kinesiska minoritetsforvarv. Dessa minoritetsposter inkluderas da
det i vissa fall handlar om stora investeringar, samt att &ven minoritetsandelar kan leda till att det
forvarvande foretaget blir enskilt stérsta dgare. Det bor dock poangteras att minoritetsforvarv inte
nddvandigtvis innebar kontroll dver det forvarvade foretaget. Av de 65 identifierade bolagen har 11
sedan forvarvstillfallet gatt i konkurs eller dvergatt till icke-kinesiska agare (se tabell 1).

Av de identifierade forvarven genomfordes som flest tre arligen fram till borjan av 2014. Sedan dess
ar antalet forvarv mellan sex och nio per ar, forutom 2017 da 13 av de identifierade forvarven
genomfordes (diagram 2). Detta kan jamfoéras med Rhodium Groups uppgifter, som pekar pa en
okning fran 2014, medan 2016 &r det ar da aktiviteten har varit hogst, métt i total képeskilling.?

Kartlaggningen omfattar enbart moderbolag, &ven om enskilda forvéarv kan ha motiverats av intressen
som ror verksamhet och teknologier i dotterbolag. Genom att inkludera samtliga dotterbolag i
redovisningen hade det funnits en risk att ge en skev bild av omfattningen av kinesiska investeringar.
Som exempel kan ndmnas att Zhejiang Geelys &gare Li Shufu star som verklig huvudman for 109
svenska bolag i Bolagetsverkets register 6ver verkliga huvudman i och med en enskild investering:
Zhejiang Geelys forvarv av Volvo Cars 2010.

Information om kdpeskilling ar sallan 6ppet tillganglig. De storsta k&nda forvarven redovisas i en
separat tabell (tabell 3), men i den bredare sammanstéliningen uteldmnas uppgifter om kdpeskilling.
De storsta affarer déar det finns kdnnedom om kopeskillingen ar Zhejiang Geelys investering i AB
Volvo (drygt 32 miljarder kr),?* Tencent Musics dvertagande av 9,2 procent i Spotify Technology SA
(ca 21 miljarder kr)? och Zhejiang Geelys forvérv av Volvo Cars AB (ca 18 miljarder kr).%

Det ar dven mojligt att mata storleken pa forvarven i termer av de forvarvade bolagens omséttning.
Sammanstallningen refererar konsekvent till omsattningen for 2017, eftersom det i vissa fall saknas
uppgift om omsattning for forvarvsaret. | termer av omséattning ar de storsta forvarvsobjekten som vi
har identifierat AB Volvo (335 miljarder kr), Volvo Cars (209 miljarder kr), Spotify (32 miljarder kr)
och Radisson (9,5 miljarder kr).

Fordonssektorn &r den bransch dar storst kinesiska investeringar har skett, bade i termer av
kopeskilling och omsattning, vilket beror pa tva enskilda forvarv; av Volvo Cars och AB Volvo. Matt
i antal forvarvade moderbolag &r de framsta sektorerna industriella produkter och maskiner, hélsa och
bioteknologi, ICT och elektronik (se tabell 3 och diagram 2).

Omfattningen av kinesiska forvarv i Sverige ar dock storre an vad vi kan visa pa i denna kartlaggning.
Det finns potentiellt ett stort antal forvarv som vi inte har kunnat identifiera pa grund av faktorer som
ror bade inhdmtning och analys av data. En fordjupad kartlaggning skulle kunna identifiera ytterligare
forvérv.

22 Tartar (2018).

2 Hanemann (2019).

24 Den exakta kopeskillingen for 8 procent av kapitalet och 15 procent av résterna i AB Volvo &r inte kind. Enligt Dagens Nyheter
uppgick den dock till drygt 32 miljarder kronor. Se Dagens Nyheter (2017).

% Denna uppskattning baseras pa vérdet pa Tencents post i Spotify om 9,2% av aktierna i februari 2019. Se Carlsson (2019).

% | Geely Sweden Holdings arsredovisning for 2010 anges en “sammanlagd képeskilling” om 18,3 miljarder kronor for Volvo
Personvagnar. Se Matson (2019).
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Att det finns ett morkertal har visat sig i arbetet med denna kartlaggning. Flera forvarv har endast
kunnat identifieras genom information pa de kinesiska bolagens hemsidor och i deras arsredovisningar
samt genom medieuppgifter. De forvéarvade bolagen har i flera fall varken information om sina nya
agare pa sina hemsidor eller i sina arsredovisningar. | kartlaggningen finns dessutom flera exempel pa
att de forvarvade bolagens information till Bolagsverket inte reflekterar det nuvarande &gandet. Det ar
sannolikt att det finns ytterligare fall dar de inblandade bolagen inte har delat med sig av information
om det nuvarande &gandet. Detta innebéar att manga uppgifter om forvarv fortfarande ar okanda.
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Forklarande noter till tabell 1

* Uppgift saknas i RVH

[1] Procentuellt &gande avser forvarvstillfélle. Kan i vissa fall ha &ndrats senare.

[2] Uppgifter enligt Bolagsverket 2019. Eftersom uppgiften om képare anger inkopsaret och verklig
huvudman anger 2019 kan dessa tva uppgifter skilja sig at.

[3] Avser Geelys andel av rosterna, andel av kapitalet &r 8,2 procent

[4] DingL.i sdlde innehavet 2014

[5] Konkurs 2019

[6] InteBridge har sedermera salt innehavet

[7] Camanio Care salde 2019 sin verksamhet och dotterbolaget Camanio AB till halsovardsholaget Brighter

[8] F d MW Security AB

[9] Saldes vidare juli 2019 till Wanhua Chemical

[10] Beslut om likvidation maj 2018

[11] Agande 75-100% enligt uppgift till Bolagsverket

[12] Li Jingchun salde bolaget 2018

[13] Konkurs 2019

[14] Nordic Cinema Group AB &ger Filmstaden (f.d. SF Bio)

[15] Avser andel av rosterna, andel av kapitalet &r 59,4 procent

[16] Dalian Wanda sélde 2018 del av innehavet i NCG:s moderbolag AMC, minskade innehav till 75% av
rosterna.

[17] Saldes 2019 till STMicroelectronics

[18] Avser 2018. Uppgift saknas for 2017

[19] Statliga Jin Jiang International kdpte Radisson av HNA Group under 2018/2019. [20] Ansdkte om
konkurs 2019

[21] Tencent 6kade innehavet till 9,2% 2019

[22] Agandet delas av ett flertal kinesiska foretag

[23] Konkurs 2011




Tabell 1. Identifierade kinesiska bolagsforvarv i Sverige

#  Foretag Bransch Verksamhet

1 ABVolvo Fordonsindustri Lastbilstillverkning

2 Acne Studios Konsumentprodukter och service Klader

3 Amanzitel [4] ICT Produkter for datanatverk

4 Anima [5] Elektronik Smarta klockor

5  Ascatron [6] Elektronik Tillverkning av halvledare

6 ATrain Transport och infrastruktur Jarnvagstransport, passagerartrafik
7  Bassoe Technology Industriella produkter och maskiner ~ Offshore- och fartygsdesign

8  Bengtsfors Utvecklings AB Finans och féretagsservice Foretagsutveckling

9  Breas Medical Halsa och bioteknologi Respiratortillverkare

10 Broderna Hanssons i Goteborg Export Jordbruk och livsmedel Fiskeexport

11 Camanio Care [7] Halsa och bioteknologi Robotik for dldrevarden

12 Celemi International Konsumentprodukter och service Foretagsutbildning

13  CentriClean Systems Industriella produkter och maskiner  Luftreningsteknik

14  Century Europe [8] Elektronik Stoldskydd/6vervakningsutrustning
15 Chematur Engineering Industriella produkter och maskiner ~ Kemiska produkter

16  ExScale Biospecimen Solutions Hélsa och bioteknologi Extraktion nukleinsyror

17 Fastighets AB Bunge Kronhagen [10] Fastighetsbolag Marinvarvet Farésund

18 Fatshark ICT Spelutveckling

19 Fiskexporten Varberg Jordbruk och livsmedel Fiskeexport

20 Geosolution i Goteborg ICT Satellitpositionering

21 Hammargren Pyroteknik Konsumentprodukter och service Fyrverkerier

22 Hanssons fyrverkeri Konsumentprodukter och service Fyrverkerier

23 Herrgardshotell Dalsland Hotell och restaurangverksamhet Hotell

24 Hotell Dalia Hotell och restaurangverksamhet Hotell

25 IBIAT (Dragon Gate) [12] Hotell och restaurangverksamhet Hotell

26 Imego Elektronik MEMS-sensorer

27 JCSverige [13] Konsumentprodukter och service Kladtillverkning och -aterforsaljning
28 Josab Water Solutions Industriella produkter och maskiner ~ Produkter for vattenrening

29 Karolinska Development Halsa och bioteknologi Investeringar inom life science
30 Leax Arkivator Telecom ICT Kommunikationsutrustning

31 Markbygden Ett Energi Vindkraftspark

32 Medirox Halsa och bioteknologi Stralningsutrustning

33 Neodynamics Halsa och bioteknologi Metod/utrustning tumaordiagnos
34 NEVS Fordonsindustri Elbilstillverkning

35 Nordic Biomarker Halsa och bioteknologi Medicinsk utrustning

36 Nordic Cinema Group [14] Underhallning Biografer

37 Nordic Paper Holding Tra- och pappersindustri Papperstillverkning

38 Norstel Elektronik Halvledare

39 Oatly Jordbruk och livsmedel Produktion av havredrycker

40 Opcon Compressor Technology Industriella produkter och maskiner  Energisystem

41  Paradox Interactive ICT Spelutveckling

42  Plantamed Halsa och bioteknologi Naturldkemedel

43  Polestar Performance Fordonsindustri Elbilstillverkning

44  Preh Sweden (f d ePower El) Fordonsindustri Kraftelektronikutveckling for fordonsindustrin
45  Purac Industriella produkter och maskiner ~ Produkter for vattenrening

46  Radisson Hospitality Hotell och restaurangverksamhet Hotell

47  Rechon Life Science Halsa och bioteknologi Lakemedel

48  Rillco Industriella produkter och maskiner ~ Byggstallningar

49 Sentoclone International Halsa och bioteknologi Teknologi for cancerbehandling
50 Setrab Industriella produkter och maskiner  Bilradiatorer

51 Sharkmob ICT Spelutveckling

52  Silex Microsystems Elektronik Halvledare/MEMS

53 Solibro Research [20] Industriella produkter och maskiner  Solcellsproduktion

54  Spotify Technology S.A. ICT Musikstreaming

55 Stjernberg Automation Industriella produkter och maskiner  Laserautomation

56 Strand 2 i Vaxholm Fastighets Aktiebolag Fastighetsbolag Hotell

57 Strandhotellet i Kevinge Hotell och restaurangverksamhet Hotell

58 TEngineering [23] Fordonsindustri Styrsystem hybrid-, elfordon, férbranningsmotorer
59 Tain ICT Online-vadslagning

60 Talpidae 9 Fastighetsbolag Fastigheter

61 Tepidus Fastighetsbolag Fastigheter

62  Weigl Transmission Plant [24] Fordonsindustri Tillverkning av vaxellador

63  Victor Hasselblad Elektronik Fotografisk utrustning

64  Volvo Cars Fordonsindustri Biltillverkning

65 Ymrod Fastigheter Fastighetsbolag Fastigheter




MIC2025

Ar

Oms. 2017

Andel [1]

Forvdrvande bolag

Verklig huvudman 2019 [2]

6 2018 332834 15,6% [3] Zhejiang Geely * BOrsnoterat

- 2018 1486 10,90% IT Group, HK Carl Johansson och Mikael Fabian
1 2011 0 51% DingLi Communications Corp lan Vernon

1 2015 36 100% Goertek Jiang Bin och Jiang Long

1 2016 11 uppgift saknas  InteBridge Technology * Tidigare deldgt av InteBridge
- 2014 906 37,50%  SAFE *

4 2013 40 90% China International Marine Containers Co Ltd *

- 2016 0 100% Privatperson Guo Hongsheng
10 2017 251 80% Shanghai Fosun Pharmaceutical *

- 2018 452 100% Hui Tai Investment Group Ltd Zhang Dateng

2 2017 7 16%  Zhongrui Funing Robotics (Beijing) Co., Ltd. *

- 2018 36 100% JaKMa Holding AB Kjell Ake Lindkvist och Jeremy Zhu
- 2010 0 40%  Multi-weal Ecotec Ltd. Raymond Yui Lee

1 2012 15 100% Century (Hangzhou) Co., Ltd *

9 2014 78 100% lilin Connell Chemical Industry Co. Ltd.[9] Song Zhiping
10 2018 1 34% Edge Medical Technology Pte. Ltd. Liang Weimin

= 2017 1 100% Privatperson Ming Wai Lau

- 2019 66 36% Tencent Rikard Blomberg och Martin Wahlund
- 2019 88 100% Hui Tai Investment Group Ltd. Zhang Dateng

3 2015 20 100% Hi-Target Surveying Instrument Co.,Ltd *

- 2002 15 100% Brothers Pyrotechnics Wang Guogiang

- 2002 23 100% Panda Fireworks Chao Shan

- 2015 11 >75% [11]  Privatperson Guo Hongsheng

- 2017 12 89%  Privatperson Guo Hongsheng

- 2004 0 100% Privatperson (Li Jingchun) *

1 2014 0 100%  Uppgift saknas Xu Xinghui

- 2013 440 100% Denim Island AB Wu Yixiong

- 2014 1 44%  Heilongjiang Interchina Water Treatment Company  * Borsnoterat
10 2014 257 10% Sino Biopharma * Borsnoterat

1 2017 114 80% HF Overseas Yan Yu

7 2017 0 75%  China General Nuclear Wolfgang Kropp
10 2016 39 100% Ahead Global Yao Shiping
10 2016 15 32,00% Boai NKY Medical Holdings * Borsnoterat

6 2019 72 51% Evergrande Group Ka Yanhui och Kai Johan Jiang
10 2014 40 100% Ahead Global Yao Shiping

- 2017 83 81% [15] Dalian Wanda Group [16] Wang Jianlin

= 2017 2777 100% Taison Group Wu Mingwu

1 2016 18 100%  An Xin Capital LLP [17] Lin Xiucheng

- 2016 636 30% China Resources Verlinvest Health Investment Ltd *

2 2015 27 100%  Fujian Snowman Co., Ltd. *

2016 814 5% Tencent Holdings Ltd. * Borsnoterat

- 2018 10 70%  Zhejiang BioAsia Pharmaceutical Company, Ltd. Henrik Raimo Grathwohl-Heino
6 2015 375 100% Zhejiang Geely Holding Group Li Shufu

6 2018 48 [18] 100% Ningbo Joyson Electronics Wang Jianfeng

- 2015 884 92%  SDIC & Beijing Drainage Investment Fund -

- 2016 9500 100% HNA Tourism Group [19] * Borsnoterat t o m 2019-03-22
- 2007 178 100% Shanghai Dongbao Biopharmaceutical Li Zhaoqi

- 2012 12 100% Qingdao Scaffolding Co., Ltd Zhang Jiajun

10 2010 0 100% Jiangsu Sinorda Biomedicine Co Ltd Hu Pingsheng

2019 90 100%  Zhejiang Yinlun Machinery Co Ltd Lars Ake Wramell

- 2019 10 100% Tencent *

1 2015 402 100% Nav Technology Co., Ltd. Yang Yunchun

7 2012 52 100% Hanergy Thin Film Power Group i

- 2017 41000 7,5% [21] Tencent Music Entertainment Hong Kong Ltd. *

2 2017 22 66,6% [22] Tus-Holdings Co., Ltd. Jan Stjernberg

- 2017 8 100%  Privatperson Ming Wai Lau

- 2004 0 100% Lizi Development Group LDG AB Li Jingchun

6 2014 127 100% Dongfeng Motor Corp *

- 2016 22 100% Betting Promotion Holdings Ltd Hong Wai (Ricky) Cheng

- 2017 4 100%  Privatperson Ming Wai Lau

- 2018 6 100%  Privatperson Kjell Bakken

- 2011 121 100%  Beijing Automotive Industry Holding Co Ltd *

1 2017 608 >51% DIJI Technology Co., Ltd Wang Tao

6 2010 208000 100% Zhejiang Geely Holding Group Li Shufu

- 2019 7 100%  Privatperson Ming Wai Lau
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3 Strategier bakom Kinas utlandsforvarv

Den kinesiska statens intresse av att anskaffa teknologi ar ett av manga motiv bakom kinesiska
foretagsforvarv utomlands. Andra motiv ar foretagens egna teknologibehov, statliga och privata
intressen av att anskaffa kdnda varuméarken samt leverantdrskedjor och marknader, for att bara namna
nagra. | detta kapitel ligger fokus pa de sektorer och teknologier som namns i officiella kinesiska
dokument som sarskilt viktiga for Kinas langsiktiga industriella utveckling.

Det bor noteras att kinesisk anskaffning av teknologi och know-how inte enbart sker genom
foretagsforvarv. Andra tillvagagangssatt ar greenfield-investeringar (sasom etablering av dotterbolag,
forsknings- och utvecklingsverksamheter och investeringar i infrastruktur), riskkapital, patentférvary,
forskningssamarbeten, teknikéverforing och industrispionage.

Studien identifierar en korrelation mellan en andel av de férvéarvade bolagens verksamheter och de
industrisektorer som &r i fokus i de statliga kinesiska strategierna for industriell utveckling (se diagram
2).27

3.1 Strategier och planer

Ar 1999 formulerade Kinas centralregering den s k ”Go out”-strategin (& H! 2”& #, “zou chuqu”
zhanliie). Strategin syftade till att frimja kinesiska bolagsforvéarv och andra investeringar i utlandet,
genom bl a genom att underlatta for foretag att fa finansiering fran statliga banker.2

Kinas ledning har dérefter fortsatt att betona betydelsen av att kinesiska foretag investerar utanfor
Kinas granser. | kommunistpartiets senaste 12:e och 13:e femarsplaner, for 2011-2015 respektive
2016-2020, uppmuntras foretag att investera utomlands och férvarva foretag.?° Den uttalade
malsattningen ar att koppla an till globala véardekedjor, anskaffa avancerad teknologi och nédvandig
know-how, samt fa tillgang till attraktiva varumarken.3°

Dértill har den kinesiska staten genom det s.k. Sidenvagsinitiativet, eller ”bilte och vig’-initiativet
(“—7 — #7481, yi dai yi lu” changyi), signalerat till kinesiska foretag och tjansteman att
utlandsinvesteringar &r ett prioriterat omrade.®! En central malsattning for det kinesiska ledarskapet ar
att Kina ska avancera i de globala vardekedjorna och bli en stormakt inom hogteknologiska industrier.
Enligt nationella strategier behover landet starka sin innovativa formaga och i hogre grad bli
teknologiskt sjalvforsorjande.®

De sektorer som de kinesiska strategidokumenten identifierar som 6nskvarda att utveckla visar vilka
branscher Kina bedémer som viktiga for internationella férvérv. Ar 2006 utfardades Den nationella
planen for vetenskaplig och teknisk utveckling 6ver medellang och lang sikt (2006-2020)” (Medium-
and long-term plan for science and technology development, MLP).33 MLP syftar till att framja
inhemsk innovation samt att utveckla Kina till ett hogteknologiskt land. | planen lyfts avancerade
teknologier (“frontier technologies”) fram som centrala for Kinas utveckling inom vetenskap och
teknologi samt skapa en konkurrenskraftig formaga inom hogteknologisk forskning och utveckling.

2" Hanemann (2019).

2 Economist Corporate Network (2011) s. 2.

2 Central Committee of the Communist Party of China (2011); Central Committee of the Communist Party of China (2015)

30 Central Committee of the Communist Party of China (2011); Central Committee of the Communist Party of China (2015);
Hellstrom (2016) s. 11.

31 Hellstrom (2016) s. 12.

32 The State Council of the People’s Republic of China (2006); Chinese Academy of Sciences (2016); Zhang Yue (2018).

3 The State Council of the People’s Republic of China (2006).
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Dessa inkluderar bioteknologi, informationsteknologi, avancerade material-teknologi, avancerad
tillverkningsteknologi, avancerad energiteknologi, marinteknologi, laserteknologi, samt rymd- och
flygteknologi.

Femarsplanerna 6verlappar i mangt och mycket med 2006 ars MLP. Kinas 13:e femarsplan fokuserar
starkt pa Kinas formaga till inhemsk innovation och understryker vikten av att kinesiska foretag
integreras och uppgraderas i hdgteknologiska vardekedjor.3* Planen identifierar strategiska industrier
som &r av sarskild betydelse for Kinas fortsatta ekonomiska utveckling, daribland jordbruksmaskiner,
rymd- och flygteknik, bioteknik, fordon som drivs med ny energi (alternativ till bensindrivna fordon),
IT, och avancerad tillverkning.

Dessa strategiska industrier aterfinns dven i Made in
China 2025 (MI1C2025), som &r en statlig industriplan Teknikomraden i MIC2025
for att uppgradera den kinesiska
tillverkningsindustrin.®® | planen som lanserades 2015
ligger fokus pa tio breda teknikomraden inom vilka

1. Nésta generations
informationsteknologi

Kina i hogre grad ska bli sjalvforsérjande och i vissa 2. Datorstyrda verkstadsmaskiner
fall vérldsledande. och robotteknik
Enligt EU:s handelskammare i Kina marktes ocksa en 3. Flyg- och rymdteknik

Okning i kinesiska investeringar i Europa i samband
med lanseringen av MIC2025.3% Exempelvis ¢kade
kinesiska investeringar inom halvledarsektorn markant
2015 och 2016. Den kinesiska regeringen inréttade 5. Avancerad jarnvagsutrustning
2014 en statligt finansierad fond for att utveckla sin
halvledarsektor, som en del i ett utvecklingsprogram
som lanserades samma ar.3” Fonden, China Integrated
Circuit Industry Investment Fund (&ven k&nd som ”Big 7. Utrustning for elproduktion
Fqn_d”), omfattar_i_jver 20_0 milja_rder yuan (ca 270 8. Maskineri for jordbruk
miljarder kronor) i investeringskapital.®
9. Innovativa material

4. Teknik for sjofart och
hogteknologiska fartyg

6. Energibesparande och ’grona’
fordon

I 30 av de 65 identifierade forvarven gar det att notera
en korrelation med de tio teknikomraden som namns i 10. Biomedicin och hogeffektiv
MIC205. D& det finns en sadan korrelation finns medicinsk utrustning
innebdr detta inte per definition att forvarvet har mer
statlig uppbackning an andra kinesiska
utlandsinvesteringar. For att utrona huruvida dessa forvérv har motiverats av att anskaffa
specifika teknologier kravs en fordjupad granskning i enskilda fall.

| tabell 3 framgar de forvarvade bolagen kategoriserade efter bransch. Diagram 2 visar de
branschspecifika korrelationer med MIC2025 som denna studie har identifierat. De f6retag vars
verksamhet sammanfaller med MIC2025 aterfinns framforallt inom branscherna hélsa och
bioteknologi (8 av 10) , elektronik (7 av 7), fordonsindustri (6 av 7) och industriella produkter och
maskiner (5 av 10). Noterbart &r att samtliga elektronikforetags verksamhet samstdmmer med
MIC2025. Har aterfinns bland annat foretag som producerar halvledare och MEMS-sensorer.

34 Central Committee of the Communist Party of China (2015).

% The State Council of the People’ss Republic of China (2015).

3 European Union Chamber of Commerce in China (2017) s. 18-19.

8" Ministry of Industry and Information Technology of People’s Republic of China (2014).
38 Daj (2019).
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4 Avslutande reflektioner

Denna kartlaggning &r den forsta omfattande sammanstéllningen 6ver kinesiska férvarv i Sverige och
inkluderar saval uppgifter om forvarvade bolag, forvarvande bolag och verkliga huvudman. Baserat
pa grunddata som ror dgande och investeringar har varje enskilt foretag granskats for att utréna
huruvida dgandet &r ett resultat av forvarv. | de fall dér det har funnits indikationer pa att ett forvarv
har skett, men detta inte har varit mojligt att faststalla, har det svenska bolaget utelamnats fran
sammanstallningen.

Denna studie visar pa att det finns ett morkertal rérande kinesiska forvarv i Sverige och darmed ett
utrymme for fortsatta och fordjupade kartlaggningar. Ett sadant arbete kan, utver att identifiera
ytterligare forvarv och andra investeringar, 6ka kdnnedomen om dgarstrukturer och férvarvsmetoder,
liksom de férvarvade bolagens teknologier och patent.

For att kunna kontextualisera bilden av kinesiska forvérv av svenska bolag kan dessutom jamférande
studier genomforas, saval av andra landers bolagsforvarv i Sverige och dévriga Europa som av
kinesiska bolagsforvérv utanfor Sverige.
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Appendix: tabeller och diagram

Diagram 1: Antal forvarv per ar

Tabell 2: De storsta forvarven med kand kopeskilling

Forvarvat foretag Ar Kopeskilling  Foérvdrvande foretag

AB Volvo 2018 Ca 32000 mkr Zhejiang Geely Holding

Spotify Technology SA * 2019 Ca21000mkr Tencent Holdings Ltd.

Volvo Cars AB 2010 Ca 18300 mkr Zhejiang Geely

NEVS 2019 8300 mkr  Evergrande

Nordic Cinema Group AB 2017 8 250 mkr  Dalian Wanda

Radisson Hospitality AB ** 2016 2900 mkr  HNA Tourism Group

Nordic Paper AB 2017 2 400 mkr  Taison group

Breas Medical 2017 800 mkr  Shanghai Fosun Pharmaceutical
Fatshark 2019 500 mkr  Tencent Holdings Ltd.

* Tencent blev agare till 7,5% av Spotify 2017 och 6kade sitt innehav till 9,2% 2019. Kopeskilling avser vérdet pa innehavet i
februari 2019.

** Radisson hette Rezidor fram till 2018. Statliga Jin Jiang International kopte Radisson vid arsskiftet 2018/2019 fér 3,1 miljarder
kronor.



Datum/Date Sidnr/Page no
2019-11-27 16 (19)

FOI MEMO

Titel/Title Memo nummer/Number
Kinesiska bolagsforvarv i Sverige: en kartlaggning FOI Memo 6903

Tabell 3: Forvarvade bolag, branschuppdelning

Foretag

Bassoe Technology

Bransch

Industriella produkter och maskiner

Verksamhet

Offshore- och fartygsdesign

CentriClean Systems

Industriella produkter och maskiner

Luftreningsteknik

Chematur Engineering

Industriella produkter och maskiner

Kemiska produkter

Josab Water Solutions

Industriella produkter och maskiner

Produkter for vattenrening

Opcon Compressor Technology

Industriella produkter och maskiner

Energisystem

Purac Industriella produkter och maskiner Produkter for vattenrening
Rillco Industriella produkter och maskiner Byggstallningar
Setrab Industriella produkter och maskiner Bilradiatorer

Solibro Research

Industriella produkter och maskiner

Solcellsproduktion

Stjernberg Automation

Industriella produkter och maskiner

Laserautomation

Breas Medical

Halsa och bioteknologi

Respiratortillverkare

Camanio Care

Halsa och bioteknologi

Robotik fér dldrevarden

ExScale Biospecimen Solutions

Halsa och bioteknologi

Extraktion nukleinsyror

Karolinska Development

Hélsa och bioteknologi

Investeringar inom life science

Medirox Aktiebolag

Halsa och bioteknologi

Stralningsutrustning

Neodynamics

Halsa och bioteknologi

Metod/utrustning tumérdiagnos

Nordic Biomarker

Halsa och bioteknologi

Medicinsk utrustning

Plantamed

Hélsa och bioteknologi

Naturlakemedel

Rechon Life Science

Halsa och bioteknologi

Lakemedel

Sentoclone International

Halsa och bioteknologi

Teknologi for cancerbehandling

Amanzitel ICT Produkter for datanatverk
Fatshark ICT Spelutveckling

Geosolution i Géteborg ICT Satellitpositionering

Leax Arkivator Telecom ICT Kommunikationsutrustning
Paradox Interactive ICT Spelutveckling

Sharkmob ICT Spelutveckling

Spotify Technology S.A. ICT Musikstreaming

Tain ICT Online-vadslagning

Anima Elektronik Smarta klockor

Ascatron Elektronik Tillverkning av halvledare
Century Europe Elektronik Stéldskydd/évervakningsutrustning
Imego Elektronik MEMS-sensorer

Norstel Elektronik Halvledare

Silex Microsystems Elektronik Halvledare/MEMS

Victor Hasselblad Elektronik Fotografisk utrustning

AB Volvo

Fordonsindustri

Lastbilstillverkning

NEVS

Fordonsindustri

Elbilstillverkning

Polestar Performance

Fordonsindustri

Elbilstillverkning

Preh Sweden (f d ePower El )

Fordonsindustri

Kraftelektronikutveckling fér fordonsindustrin

T Engineering

Fordonsindustri

Styrsystem hybrid-, elfordon, forbranningsmotorer

Weigl Transmission Plant

Fordonsindustri

Tillverkning av véxellddor

Volvo Cars

Fordonsindustri

Biltillverkning

Fastighets AB Bunge Kronhagen Fastighetsbolag Marinvarvet Farésund
Strand 2 i Vaxholm Fastighets Aktiebolag Fastighetsbolag Hotell
Talpidae 9 Fastighetsbolag Fastigheter
Tepidus Fastighetsbolag Fastigheter
Ymrod Fastigheter Fastighetsbolag Fastigheter
Herrgardshotell Dalsland Hotell och restaurangverksamhet Hotell
Hotell Dalia Hotell och restaurangverksamhet Hotell
IBIAT (Dragon Gate) Hotell och restaurangverksamhet Hotell
Radisson Hospitality Hotell och restaurangverksamhet Hotell
Strandhotellet i Kevinge Hotell och restaurangverksamhet Hotell
Acne Studios Konsumentprodukter och service Klader

Celemi International

Konsumentprodukter och service

Foretagsutbildning

Hammargren Pyroteknik

Konsumentprodukter och service

Fyrverkerier

Hanssons fyrverkeri

Konsumentprodukter och service

Fyrverkerier

JC Sverige

Konsumentprodukter och service

Kladtillverkning och -aterférséljning

Broderna Hanssons i Goteborg Export

Jordbruk och livsmedel

Fiskeexport

Fiskexporten Varberg

Jordbruk och livsmedel

Fiskeexport

Oatly

Jordbruk och livsmedel

Produktion av havredrycker

ATrain

Transport och infrastruktur

Jarnvagstransport, passagerartrafik

Nordic Paper Holding

Tra- och pappersindustri

Papperstillverkning

Nordic Cinema Group

Underhallning

Biografer

Bengtsfors Utvecklings

Finans och féretagsservice

Foretagsutveckling

Markbygden Ett

Energi

Vindkraftspark




FOl MEMO Datum/Date Sidnr/Page no
2019-11-27 17 (19)

Titel/Title Memo nummer/Number
Kinesiska bolagsforvarv i Sverige: en kartlaggning FOI Memo 6903

Diagram 2: Antal férvarv av moderbolag per bransch,
korrelation med MIC2025
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